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Vélemény

Mi a siker elofeltétele?

Megoszlanak a vélemények arrol, hogy a projektmenedzsment 6nall6 szakma, vagy inkabb az a fontos, hogy
a projektmenedzser az illet6 teriilet — a tavkozlés, az informatika, a gyégyszeripar stb. — szakért6je legyen.

Vajon mennyire befolyasolja egy projekt sikerét, hogy milyen tudassal rendelkezik a vezet6je?

Ismeret és gyakorlat!
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A terv
elkészitése
nem nélkuldzi
az adott
szakterUlet
Ismeretét

A projekt kdzismert meghataroza-
sa: adott feladat, adott koltségve-
tésbél, adott idére torténd végre-
hajtasa. Ez rendkivil egyszer(ien
hangzik, az 6rdog itt is a részle-
tekben rejlik.

Az eredményes végrehajtas pon-
tos tervezést, részletes litemezést,
0sszehangolt csoportmunkat, fo-
lyamatos ellen8rzést igényel.

A tervezéséhez elengedhetetlen
az ahhoz tartoz6 végrehajtasi fo-
lyamat ismerete, az egyes részfel-
adatok egymashoz val6 viszonyéa-
nak elemzése, a folyamat elemei-
nek megfelel illesztése. Meg kell
tudni becsllni, hogy a rendelke-
zésre all6 idétartamon belll hany
és milyen ismeretekkel biré szak-
ember egylittmkodése sziilkséges
és lehetséges. Ez utébbi az egyik
pillére a megalapozott koltségter-
vezésnek is.

Szokas mondani, a gazda sze-
me hizlalja a j6szagot. Vagyis nem
elég j6 és betarthaté tervet ké-
sziteni, a végrehajtast ellen6rizni
kell. Az esetleges problémakat fel-
meriilésiikkor kell orvosolni. Az
elemzés, a kdvetkezmények és
megoldasi moddok felmérése, az
optimum kivalasztasa megint csak
nehezen kivitelezheté szakmai is-
meretek és — nem mellékesen —
gyakorlati tapasztalatok nélkul.

Természetesen minden egyes
részteriilethez lehetséges mé-
lyebb ismeretekkel rendelkez6
szakért6t igénybe venni, de az
alternativak kozotti dontés joga
és felel6ssége is a projekt vezets-
jét terheli. Masként fogalmazva:
a projektvezetés elsésorban szak-
értelem (ismeretek és gyakorlat),
masrészt alapelvek és mdédszerek
Osszessége és alkalmazasa a kitd-
z0tt célok elérése érdekében.

Masféle szakértelem!

Napjainkban a projektmenedzs-
ment ©nall6 szakmava valik. El-
kilénithetd ismeretanyag, mad-
szertan, nemzeti és nemzetkdzi
szakmai szervezetek, etikai ko-
dex, szabvanyok és mindsitések
jelzik ezt a folyamatot.

Persze sok mindent nevezhe-
tink projektnek, ami nem igazan
az, mint ahogy projektmenedzser-
nek is olyanokat, akik (még) nem
teljesen ennek a kialakulé szak-
manak a szabalyait kdvetik. A fo-
lyamat azonban beindult, és Ma-
gyarorszagon is rohamosan né a
nemzetkdzi projektmenedzsment-
mind&sitéssel rendelkez6k szdma.

Ugy vélem, a projektvezetdnek
elsésorban a projektmenedzsment
szakért6jének kell lennie. Fokozot-
tan igy van ez nagy és komplex
projekteknél, ahol a projektvezetd
teamvezet6ket iranyit, és a pro-
jektben tébb szakma képviselteti
magat — igy a vezet6 egyébként
sem lehetne mindegyik tertlet
szakértéje.

Fontos viszont, hogy képes le-
gyen iranyitani a szakérték veze-
t6it, a teamvezetéket. Emiatt el6-
nyds, ha szakmai hattere és ta-
pasztalata kiterjed a projektben
képviselt valamely dominans szak-
teriiletre. Ez egyes esetekben ki-
fejezetten sziikséges is lehet.

Kilénosen igy van ez a kisebb
projekteknél, ahol a projektvezetd
kozvetlenll vezeti a szakértéket,
és ahol altalaban egy szakterilet
domindl. Itt a dominans szakte-
rilet megfeleld szint(i ismerete
altalaban sziikséges feltétele an-
nak, hogy a projektvezet6 sikeres
legyen.
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