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PMBOK® Guide 6todik kiadas - fontosabb valtozasok

Varhatéan 2012 végén jelenik meg a négyévente megujul6 PMBOK® Guide (A Guide to the
Project Management Body of Knowledge) 6todik kiadasa. A projektvezet6k bibliajanak is
tekinthet6 kozismert PMI kiadvany eddigi Osszes kiadasa, beleértve a forditdsokat is,
mintegy 3,7 milli6 példanyban kelt el eddig szerte a vilagon. Szakmai korokben
érdekl6déssel varjak az U0 kiadast, amelynek el6készitésében ezuttal is nagyon sok
onkéntes vett részt. A jelenleg elérhet6 munkavéltozat alapjan a kovetkez6 fontosabb
véaltozasok lathatoak.

A projektmenedzsment-tervet alkot6 résztervek koruli tisztanlatast segitendd az Gj kiadasban
négy Uj tervezeési folyamat jelenik meg: a terjedelemmenedzsment tervezése (plan scope
management), az Utemezésmenedzsment tervezése (plan schedule management), a
koltséegmenedzsment tervezése (plan cost management), és a projektérintettek
menedzsmentjének tervezése (plan stakeholder management). A valtozasok a kiadvanyt a
PMI tobbi szabvanyaval harmonizaljak. Ujragondoltdk a munkateljesitési adat,
munkateljesitési informacié és munkateljesitési jelentés fogalmat is. Szamos szerkesztési
véltoztatas mellett bbvitették a projektmenedzsment irodaval (PMO), a projektmenedzser
interperszonalis képességeivel és a projektcsapattal foglalkozo részeket.

Az Osszes folyamat elnevezését egységesitették egy jol attekintheté séma szerint. Javitottak
a kovetelmények gyljtése (collect requirements) folyamat leirasat, vilhgossa téve, hogy ez a
projekt sikeréhez sziikséges minden kdvetelményre kiterjed. Az Utemezésmenedzsment
valtoztatasait a ,Practice Standard for Scheduling” PMI szabvany masodik kiadasadnak
megfelel6en hajtottak végre. Egyebek mellett agilis megkozelitést is beépitettek az ttemterv
készitési folyamatba, és erdsitették az eréforras optimalizalasi technikak leirasat.

A koltségmenedzsment valtozasai a ,Practice Standard for Estimating” és a “Practice
Standard for Earned Value Management” PMI szabvanyok méasodik kiadasanak tartalmat
tikrozik. A koltségvetés és a tartalék elemzés teruletén talalhatok fontosabb mddositasok,
tovabba megjelent egy dsszefoglald tablazat a megtermelt érték elemzés 6sszes képletérdl
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(earned value calculations summary). A projektmindség-menedzsment, az emberi er6forras
menedzsment, a kockazatmenedzsment és a beszerzésmenedzsment fejezetekben inkabb
csak kisebb valtozasok talalhatok.

Lényeges valtozas viszont, hogy a korabbi tizedik fejezet tartalma két 6nall6 tudasteriletre
Valt szét: a projektkommunik&ciéo-menedzsmentre és a projektérintettek menedzsmentjére. A
kommunikaciés folyamatok elnevezése és értelmezése is valtozott, tisztult. Az 0] fejezetként
megjelend projektérintettek menedzsmentje, mint Uj tudésterilet, négy folyamatot tartalmaz,
ezek az érintettek azonositasa (identify stakeholders), a projektérintettek menedzsmentjének
tervezése (plan stakeholder management), a projektérintettek bevondsanak menedzselése
(manage stakeholder engagement) és végil a projektérintettek bevonasanak felligyelete
(control stakeholder engagement).
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Az el6késziuletben lév6 () kiadasban 47-re novekedett a folyamatok szédma, és ezzel
parhuzamosan novekedett a folyamatokhoz kapcsoloddé bemenetek, eszkdzok és
mdbdszerek, valamint kimenetek szama is. A mi terjedelmesebbé valt. Az 6todik kiadas
minden Iényeges Valtozas ellenére sem tekinthet6 azonban 6sszességeben drdmaian Gjnak.
Bar nagyon sok széveg valtozik, a kdnyv alapvet6 fejezeteiben kevés valtozas lathato.

Bevezetés

Projektéletciklus és szervezeti befolyasok
Projektmenedzsment folyamatok
Projektintegracié-menedzsment
Projektterjedelem-menedzsment
Projektlitemezés-menedzsment
Projektkdltség-menedzsment
Projektminéség-menedzsment
Projektemberier6forras-menedzsment
10. Projektkommunikacio-menedzsment
11. Projektkock&zat-menedzsment

12. Projektbeszerzés-menedzsment

13. Projektérintett-menedzsment
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Az 6nallé projekt projektmenedzsment-szabvanyat tartalmazé amerikai ANSI szabvany U]
véltozata a fuggelékbe keril. Ez az 06t folyamatcsoportba tartoz6 egyes folyamatok
meghatarozasét, valamint bemeneteit és kimeneteit foglalja 6ssze. A szokasos fuggelékek
mellett Gjdonsagként megjelenik egy (] is, amely a projektmenedzser szaméra fontos
tizenegy interperszonalis készséget mutat be.
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A két bemutatott diagram az egyes PMBOK® Guide kiadasokban szerepl6 folyamatok
szamat, illetve a bemenetek, az eszk6zok és moédszerek, valamint a kimenetek szamanak
alakulasat mutatja. Az 4brék forrasa: www.velociteach.com

Mar a negyedik kiadas megjelenésekor is megfigyelhet6 volt az érdemi koncepcionalis és
tartalmi valtoztatasok csokkend trendje. A jov6ben sem igen varhatok mar olyan mélyrehato
tartalmi valtozdsok, mint amilyenek a masodik és a harmadik kiadds kozott voltak. Ez
vélhet6en arra utal, hogy a PMBOK® Guide jelenlegi formajdban mar meglehetésen kiforrott
mUinek tekinthetd.

A valtozasok alapjan 2013-ban ismét mddosulni fog egyebek mellett a CAPM® és PMP®
vizsgék tartalma is.

PMI, PMP, CAPM and PMBOK are registered marks of the Project Management Institute, Inc
Budapest, 2012 aprilis

Dr. Palvolgyi Lajos, PMP
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