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Milyen Gjdonsagokkal szolgél az uj kiadas?

Dr. Palvolgyi Lajos, PMP

J6 hir mindazoknak, akik mar vartak: 2017 szeptemberben menetrendszerlien megjelent az
»A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)” legujabb angol
nyelv(i kiadasa. Az eredeti kiadast rovidesen kovetik a hivatalos forditasok tovabbi 11
nyelven.

A m(i az ezt megel6z6 kiadasokkal egyutt tobb mint harminc éve a projektmenedzsment
szakma vezetd kézikbnyve, munkaeszkdze és olyan alapvet6 forrds, amely nem hidnyozhat
egyetlen projektvezet6 konyvespolcardl sem. A kbnyv azzal az igénnyel késziilt, hogy az
onallé projektek (single projects) menedzselésének lehetd legéltalanosabb mddszertani
alapjaul szolgaljon, amely kulénbdz6 iranyokban tovabb konkretizalhatd, és tetszéleges
alkalmazasi tertileten barmilyen méret(i projektre alkalmazhaté.

A Project Management Institute (PMI) dnkéntesei 1983-ban fogtak Ossze el6szér annak
érdekében, hogy osszefoglaljdk a projektmenedzsment ismeretanyaganak lényegét. Az
1996-ban megjelent elsd kiadas erre a munkara épilt. Ma mar a PMBOK® Guide a
projektmenedzsment vildgszerte elismert Utmutatéja és a szakma szamara elérhetf egyik
legjobb és legsokoldalibb forrasmunka. Napjainkban — a kilénb6zd forditdsokat is
figyelembe véve — tébb mint 5.587.000 példanya forog kozkézen. Alapmi tobbek kdzott a
PMP® (Project Management Professional) és tébb mas hasonl6 nemzetk6zi mingsités
megszerzéséhez is.

A PMBOK® Guide a projektvezetés dsszes lényeges aspektuséat lefedi. A projektvezeték
népszerld alapkonyvét a PMI sok mas szakkdnyvéhez hasonléan Onkéntesek szazai
folyamatosan fejlesztik, és az aktualis valtozatot négy-6t évente kiadjak. Az atdolgozott U]
megjelenést indokolja az is, hogy a kotet fliggelékében Osszefoglalt folyamatstruktira az
American National Standards Institute (ANSI) szabvanya is, amit rendszeresen frissiteni kell.
A konyv Uj kiadasa tikrozi a legutébbi 2013-as kiadas 6ta megfigyelhet6 szakmai fejlédést
és kutatasi eredményeket. A m(i ismét terjedelmesebb lett.

Megjelenés Oldalszam Folyamatok szdma | Magyar kiadas
Els6 kiadas 1996 176 37
Masodik kiadas 2000 211 39
Harmadik kiadas 2004 390 44 2006
Negyedik kiadas 2009 467 47
Otodik kiadas 2013 589 47 2013
Hatodik kiadas 2017 758+168 49
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A hatodik kiadas részei

e Partl: Guide
Ez tovébbra is a folyamatok ,bemenet-modszer/eszkdz-kimenet” modelljére épuil.

e Part2: ANSI standard: ANSI/PMI 99-001-2017 (vO: ISO 21500: 2012)

e Appendix:
- Sixth edition changes
- Agile, iterative, adaptive and hybrid project environments
- Summary of key concepts for knowledge areas
- Tools and techniques
- Glossary

Az egyik legfontosabb aktualis trend az agilis moédszertan térnyerése, amely az Uj kiadasra is
hatdssal van. A kényv sok helyen utal az agilis projektekre, és egy agilis fliggelékkel is
kiegészilt. A PMI tagok szdméra ingyenesen letbltheté verzi6 a PMBOK® Guide mellett
ugyanazon PDF file-ban tartalmazza az Agile Practice Guide-ot is, amely egy jél hasznalhat6é
168 oldalas agilis kézikonyv.

A hagyomanyos (prediktiv) és az agilis mddszertan kozoétti alapvetd kilonbség lényege
abban ragadatd meg, hogy a két megkdzelités a projektharomszdg mas paramétereit tekinti
rogzitettnek. Mig a klasszikus modell esetében a projekt terjedelme rogzitett, és ehhez
becsllik meg a sziikséges eréforrast (koltséget) és id6tartamot, addig az agilis modszernél
éppen ez utdbbi két paraméter rogzitett, és ehhez hatarozzak meg a vallalhato terjedelmet
(amely terjedelem azutan egyre boévil a késébbi iteraciok soran).

Az aktudlis projektmenedzsment trendeknek megfeleléen a kényvben egyebek mellett a
kdvetkez6 ujdonsdgok varnak az olvasora:

¢ Nagyobb hangsulyt kapnak a stratégiai és tizleti szempontok és ismeretek, ehhez
kapcsolodik a projektmenedzsment Gzleti dokumentumok targyaléasa.

e Egy Uj részben kiemelten targyaljdk a projektmenedzser szerepét, és a PMI Talent
Triangle® 0sszetevdit (technical, leadership and strategic and business management).

e Minden tudasteriletnél megjelenik négy 0j alpont: Key Concepts, Trends and Emerging
Practices, Tailoring Considerations, Considerations for Agile/Adaptive Environments.

e Pontosabb lesz a megkulonboztetés a projektmenedzsment terv és a projekt
dokumentumok kozott.

e Az agilis médszerek témaja egy dedikalt fliggelékben is megjelenik.
Tovéabbi strukturdlis valtozasok:

e A tudasteriiletek szama valtozatlanul tiz marad, de két tudasterulet Uj elnevezéssel
szerepel: Project Schedule Management, Project Resource Management.

¢ A projektmenedzsment folyamatcsoportok szama és elnevezése nem valtozott, de a
folyamatok szama 49-re emelkedett.
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Mint minden 0] kiadast kévetéen, a PMP® (Project Management Professional) vizsga

A kotet harom Uj folyamatot tartalmaz: Manage Project Knowledge (Project Integration
Management, Executing Process Group), Implement Risk Responses (Project Risk
Management, Executing Process Group), Control Resources (Project Resource
Management, Monitoring & Controlling Process Group)

Close Procurements beépult a Close Project or Phase folyamatba
Estimate Activities Resources folyamat atkerult az 0] er6forras fejezetbe

Ovatosabban hasznaljak a close és control kifejezéseket, mérlegelve, hogy a
projektmenedzsmentnek mikor van valéban kihatasa az adott folyamatokra.

Szamos folyamat megvaltozo elnevezeése tartalmi valtozast is tukroz, példaul: Plan
Resource Management (formerly Plan Human Resources Management — resource
includes human resources and more)

Jél attekinthet6 flggelék bemutatja, hogy melyik projektmenedzsment modszer és
eszkdz mely tudastertlet mely folyamatdban alkalmazhatd (Tools and Techniques).

Tudasteriletek Folyamatcsoportok

Project Integration Management Initiating Process Group

Project Scope Management Planning Process Group

Project Schedule Management Executing Process Group

Project Cost Management Monitoring & Controlling Process Group
Project Quality Management Closing Process Group

Project Resource Management
Project Communications Management
Project Risk Management

Project Procurement Management
Project Stakeholder Management

anyagéat moédositani fogjdk a PMBOK® Guide Uj kiadas tartalmanak megfelel6en.

A vizsga atallitdsara 2018 els6 negyedéveében kerll sor. Akik mér elkezdték a felkészilést és
a kozeljovBben vizsgat terveztek, j0l teszik, ha miel6bb leteszik a vizsgat a kdnyv 6todik
kiadasa alapjan, mivel jovére nem csupan a tematika valtozik némiképp, hanem az alapul
szolgalo U] kotet is ismét kissé vaskosabb lesz el6djénél. A projektmenedzsment oktatéssal
foglalkoz6 cégek a megndvekvd érdeklédéssel szamolva szamos felkészité kurzust kinalnak
a téli idészakban, most utoljdra még az 6todik kiadas alapjan. Egyes cégek mar a hatodik
kiadas alapjan is inditanak kurzust. Akinek nem sikerll az &tallas el6tt levizsgaznia,

kénytelen lesz megtanulni az Gjdonsagokat is. Az atallas Utemezése:

Project Management Professional (PMP)® - 26 March 2018
Certified Associate in Project Management (CAPM)® - 21 May 2018

PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)® - 26 March 2018
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A PMBOK® Guide — Sixth Edition a PMI tagok részére 2017.09.06-t6l védett PDF formaban
(a tagi kedvezmények keretében) ingyenesen letdlthet6. A nagyk6zbnség szamara
ugyanekkor valt elérhetévé a konyv nyomtatott vagy elektronikus formaban. Tovabbi
informacio: http://marketplace.pmi.org/Pages/ProductDetail.aspx?GMProduct=00101602400

A magyar nyelv(i kiadas megjelenése 2018 végén varhat6. A magyar nyelvl valtozat utan
érdekléd6knek addig is az el6z6 kiadas népszerl magyar forditdsa ajanlhatd, amely a PMI
Magyar Tagozat kozrem(kodésével az Akadémiai Kiaddé gondozédséaban jelent meg négy
évvel ezel6tt ,Projektmenedzsment Gtmutaté (PMBOK® Guide) 5. kiadas” cimmel. Tovabbi

informacio: https:/akademiai.hu/1548/gazdasag/menedzsment/projektmenedzsment_utmutato_5_kiadas

2017. december
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