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Főbb témák

•  A PMBOK® Guide története

•  A PMBOK® Guide megközelítésének sajátosságai,
    miként használható

•  A PMBOK® Guide – Sixth Edition újdonságai, a vizsga változása

•  Magyar fordítások: az elmúlt 12 év és a közeljövő könyvkiadási projektjei,
    terminológiai kérdések

•  Kérdések és észrevételek: közben is, és a végén is

Miért

Guide?
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758



Pálvölgyi: PMBOK-V6 újdonságok 4

Megjelenés Oldalszám Folyamatok
száma

Magyar kiadás

Első kiadás 1996 176 37

Második kiadás 2000 211 39

Harmadik kiadás 2004 390 44 2006

Negyedik kiadás 2009 467 47

Ötödik kiadás 2013 589 47 2013

Hatodik kiadás 2017 758
(+168)
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PMI and PMBOK® Guide fact sheet

PMI Members:  ~ 496.000 (2017)        Active PMP’s:  ~ 806.000 (2017)

PMBOK Guide: > 5,7 million copies (all editions, all translations)

Scope: single projects, general recognized as good practice

Extensions: construction, government, software

Features: global standard, scalable, SW-support-independent

Update: in every four year (last: 2017/September),

Copyright: public, trade-mark, publications copyrighted
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PMBOK® Guide: a subset of the project management body of knowledge that is generally
recognized as a good practice.

Generally recognized: the knowledge and practices described are applicable to most projects
most of the time and there is a consensus about their value and usefulness.

Good practice: there is a general agreement that the application of the knowledge, skills,
tools, and techniques can enhance the chance of success over many projects.

                             Sometimes the "latest" project management trends,
often promoted by consultants, may not be part of the latest version.
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Helyes-e az alábbi mondás a PMI felfogása szerint?

„Mi a PMBOK® (Guide) metodológiát használjuk.”

1)  Igen, ha valóban használják, és nem csak beszélnek róla.

2)  Nem, mert nem láttam még olyan projektet, amely a teljes metodológiát
      (minden folyamatot, módszert és eszközt) felhasznált volna. Ez ugyanis
      legtöbbször lehetetlen, és értelmetlen is.

3)  Nem, de más miatt.
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PMI Qualifications

•  Certified Associate in Project Management (CAPM)®
•  Project Management Professional (PMP)®
•  Program Management Professional (PgMP)®
•  Portfolio Management Professional (PfMP)®
•  PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)®
•  PMI Scheduling Professional (PMI-SP)®
•  PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)®
•  PMI Professional in Business Analysis (PMI-PBA)®

Exam update:   PMP: 26 March,  CAPM:  20 May 2018.
            CAPM pilot: 12 March to 20 May 2018 (saving)

Education: Registered Education Provider - REP™ (PDU system)
V5 ismerettel 

V6 vizsgára?
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PMI Foundational Standards

•  PMBOK® Guide – Sixth Edition
•  The PMI Guide to Business Analysis
•  The Standard for Program Management
•  The Standard for Portfolio Management
•  Organizational Project Management Maturity Model (OPM3)

Practice Standards & Framework

•  Project Manager Competency Development Framework
•  Practice Standard for Project Risk Management
•  Practice Standard for Earned Value Management
•  Practice Standard for Project Configuration Management
•  Practice Standard for Work Breakdown Structures
•  Practice Standard for Scheduling
•  Practice Standard for Project Estimating

Project management

szűkebb / tágabb ?
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PMBOK® Guide – Sixth Edition

•  Part1:  Guide  (process-based as before )
•  Part2:  ANSI standard: ANSI/PMI 99-001-2017  (cf. ISO 21500: 2012)
•  Appendix:  Sixth edition changes
•  Appendix:  Agile, iterative, adaptive and hybrid project environments
•  Appendix:  Summary of key concepts for knowledge areas
•  Appendix:  Tools and techniques
•  Glossary (consensus on terminology)

Tools and 
TechniquesInputs Outputs
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PMBOK® Guide – Sixth Edition

Főbb újdonságok

•  Nagyobb hangsúly: stratégiai és üzleti szempontok,  üzleti dokumentumok

•  Új fejezet a projektmenedzser szerepéről, PMI Talent Triangle®

•  Pontosabb megkülönböztetés a projektmenedzsment terv és a projekt dokumentumok között

•  Minden tudásterület bevezetőjében négy új alpont:
    Key Concepts,  Trends and Emerging Practices,  Tailoring Considerations,
    Considerations for Agile/Adaptive Environments

•  Az agilis módszerek témája egy dedikált függelékben is megjelenik
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Dmitrij Ivanovics Mengyelejev
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6.4 Estimate 
Activity 
Resources
removed

new
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new

new
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Újdonságok - struktúra (1)

•  A tudásterületek száma változatlanul tíz, de két tudásterület új nevet kapott:
    Project Schedule Management,  Project Resource Management

•  A projektmenedzsment folyamatcsoportok száma és elnevezése nem változott,
    de a folyamatok száma 49-re emelkedett.

•  Három új folyamat:

•  Manage Project Knowledge  (Project Integration Management, Executing Process Group),

•  Implement Risk Responses  (Project Risk Management, Executing Process Group),

•  Control Resources  (Project Resource Management, Monitoring & Controlling Process Group)
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Újdonságok - struktúra (2)

•  Close Procurements beépült a Close Project or Phase folyamatba

•  Estimate Activities Resources folyamat átkerült az erőforrás fejezetbe

•  Óvatosabban használják a close és control kifejezéseket, mérlegelve,
    hogy a projektmenedzsmentnek mikor van erre valóban kihatása.

•  Több folyamat megváltozó elnevezése tartalmi változást is tükröz, például:
    Plan Resource Management (korábban Plan Human Resources Management)

•  Külön függelék a módszerek és eszközök rendszerezésére
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Általánosabb fogalomhasználat nyitott felsorolással 
(including, but not limited to...)
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6.5 Develop Schedule Process:  I/O model
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Business documents (e.g. business
case) not included!
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3. The Role of the Project Manager

PMI Talent Triangle®

PMP®  megújítás

PDU követelmények

1) Education: min. 35 PDUs
         - Technical: min. 8 PDUs
         - Leadership: min. 8 PDUs
         - Strategic: min. 8 PDUs

2) Giving back:  max 25 PDUs
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Leader: qualities & skills

•  Being a visionary
•  Being optimistic & positive
•  Being collaborative
•  Managing relationships by
    - building trust,
    - balancing competing goals,
    - negotiation, conflict resolution,
    - political acumen, ...
•  Communicating by
    - managing expectations,
    - giving & accepting feedback,
    - asking & listening, …
•  Focusing on the important things
• (continued)

Personality

•  Authentic
•  Courteous (appr.behavior)
•  Creative
•  Cultural (sensitivity)
•  Emotional
•  Intellectual
•  Managerial
•  Political
•  Service-oriented
•  Social
•  Systematic

Prioritások?

Specifikus?
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Leadership styles

•  Factors:
    ….characteristics of
    - the leader
    - the team
    - the organization
    - the environment
•  Examples: laissez-faire,
    transactional, servant leader,
    transformational, charismatic,
    interactional.

•  Performing integration:
    at process, cognitive and
    context level

Source of power

•  Positional
•  Informational
•  Referent
•  Situational
•  Personal or charismatic
•  Relational (connections)
•  Expert (skill, experience)
•  Reward-oriented
•  Punitive or coercive
•  Ingratiating
•  Pressure-based
•  Guilt-based (sense of duty)
•  Persuasive
•  Avoiding

PM = expert? 
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Quality Management
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Risk Management
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Appendix:  Tools and Techniques
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Mi az üzenet? 
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Predictivia Agiland

Hibridovia

Sprintcity



Pálvölgyi: PMBOK-V6 újdonságok 32

Agile 
release 
planing

Iteration = 
pl. sprint
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PMBOK® Guide vs Agile mapping
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„… míg a hagyományos szemlélet a tervezett
eredmény előállítására törekszik, addig az
extrém projektmenedzsment a kívánt eredmény
felfedezésére;
míg az előbbi a tervek alapján éri el az
eredményt, addig az utóbbi az elért
eredmények alapján tervez;
míg az előbbi szigorú folyamatokban
gondolkodik, az utóbbi irányelvekben és
értékekben;
míg a hagyományos menedzser a feladatot
menedzseli, úgy az utóbbi a kapcsolatokat.”
(2004)
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2006
Virtuális team (~ 40 fő)
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2009                   2011                    2013

További együttműködés az Akadémiai Kiadóval
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2014

www.pmi.hu 

Regisztráció nélkül letölthető

> 5200 letöltés

Kell-e egyáltalán 

fordítás? 
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Fordítás egyértelműsége (EN-HU-EN) 

project manager = projektvezető
  vagy projektmenedzser

… minden „management” összetételben 
    (project management process etc.)

metric = metrika  (az angol magyarosítása) 

emberierőforrásmenedzsment-terv

scope = terjedelem, tartalom /  hatókör (Verzuh), 
               Umfang, Inhalt (PMBOK-DE),  szkóp (?) 

stakeholder = érintett, érdekelt, stakeholder (Verzuh)
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Fordítás egyértelműsége (EN-HU-EN) 

proposal, bid, offer, quotation            ISO 21500: 2012

responsible, accountable

change = változtatás, változás

performance = teljesítés, teljesítmény 

baseline = alapterv, bázisterv (épitőipar) IPMA ICB4

control = felügyelet, ellenőrzés, szabályozás, kontrol

audit, inspect, control, oversee, supervise, review, check, verify, validate
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2018 - Fordítás indul a korábbi projektekhez hasonlóan
A fordítás ellenőrzésére önkéntesek jelentkezését várjuk
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Köszönöm a figyelmet!

Dr. Pálvölgyi Lajos, PMP

lajos@projecon.hu

http://hu.linkedin.com/in/palvolgyi

www.projecon.hu

www.pmi.hu

www.pmi.org


