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Az extrém projektmenedzsment az agilis szoftverfejlesztés moédszerének altaldnositasaként
illetve alkalmazéasaként foghatd fel, és kétségtelenil a projektmenedzsment egyik figyelemre
méltd 0 irdnyzatét képezi. Alkalmazésa ott latszik indokoltnak, ahol a kévetelmények nem
kelléen meghatarozottak és gyorsan valtoznak, ahol extrém magas a bizonytalansag, a
kockézat és az idbnyomas.

A szerz6 mintegy 250 csapattal dolgozott egyutt kilénbdz6 projektekben, és tapasztalatai
alapjan igyekszik 0sszefoglalni az extrém projektmenedzsment hangsulyozottan ember-
orientélt szemléletét, elveit és mddszereit. A kdnyv abbdl indul ki, hogy az ismeretlent nem
kezelhetjik ugyanugy, mint az ismertet.

Néhany példa: mig a hagyomanyos szemlélet a tervezett eredmény elballitasara torekszik,
addig az extrém projektmenedzsment a kivant eredmény felfedezésére; mig az el6bbi a
tervek alapjan éri el az eredményt, addig az utébbi az elért eredmények alapjan tervez; mig
az elébbi szigoru folyamatokban gondolkodik, az utdbbi iranyelvekben és értékekben; mig a
hagyoményos menedzser a feladatot menedzseli, gy az utébbi a kapcsolatokat.

Az extrém megkozelités mér a projekt fogalmanak szokatlan értelmezésekor is tetten érhetd:
A projekt egy lokalizalt (id6ben behatérolt) energia-er6tér, melyet fizikai forméban
folyamatosan megnyilvanul6 gondolatok, érzelmek és interakciok alkotnak.” (30.old)

A projektmenedzsment ,a gondolatok, érzelmek és interakciok aramlasa el6segitésének és
menedzselésének a mlivészete és tudomanya, oly médon, hogy ezek értékes eredményt
hozzanak létre”. (31.0ld)

Az extrém projektmenedzsment modellje egy olyan szemléletre épil, mely megfelel az el6re
megjosolhatatlan kaotikus korilményeknek. A kivant eredmény a megelégedett tgyfél. A
modell négy ,gyorsitd” tényez6t fogalmaz meg, amelyek a motivaciot és az innovaciét segitik
(tedd baratodda a véltozast, épits az emberek kivdnsagaira, az eredményeknek legyenek
gazdai stb.) A tiz alapérték biztositia a sikerhez sziikséges bizalmat: vilagos célok,
egyuttm(ikodés az ugyféllel, eredményorientaltsdg, atlathatésag, nyilt kommunikacio,
batorsag, életmindség stb.

Annak érdekében, hogy az Ugyfél minden Iépés soran értéket kapjon, folyamatosan fel kell
tennlink a négy uzleti kérdést:

(1) pontosan kinek mire és miért van szilksége?
(2) ehhez nekink mit kell tennink?

(3) meg tudjuk-e tenni, amit kell?

(4) érdemes-e?
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Fontos tovabba a modellben szerepl6 6t kritikus siker tényez6: dnuralom, elkdtelezettség
alapu vezetés, valds ideji kommunikécio, agilis szervezet és egy ,learning by doing”
elemeket is tartalmazo Gjszerti flexibilis projekt modell.

A konyv a fentiek értelmében részletesen bemutatja a projektmenedzsment szempontjabol
fontos ,soft-skill” téméakat, nagyon hasonléan ahhoz, ahogy azt mas konyvek is teszik. Az
extrém projektmenedzsment feladata a politikai er6tér kezelése, a hangulat menedzselése,
eredmények produkalasa és az Uzleti érték biztositasa.

A szokésos hibak: a megfelel§ szponzor hianya; az Uzleti fokusz elvesztése; inkabb a
szamitogépével foglalkozik, mintsem a projektérintettekkel, jellegzetes ,soft-skill”
hianyossagok; ,j6 katona” - aki nem tud nemet mondani; kontraproduktiv modszerek
alkalmazasa; és ,management by templates”.

A konyv egyebek mellett kiemelten targyalja a projektérintett-menedzsment, a projekt-
bizonytalansag kezelés és a haszon-térkép (benefits map) témait. Eredetisége egészében
gondolkodasra és vitara inspiral. Kuléndsen azok szdmara ajanlhato, akik agilis szoftver
fejlesztési projektet vezetnek, vagy 0] gondolatokra vadasznak a projektmenedzsment
teruletén. Nyilvanval6an nem egy szokvanyos projektmenedzsment bevezetés.

“Serenity is not freedom from the storm, but finding peace amidst the storm. Anonymous.”
(51.0ld)
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